Linde France

Responsabilité sociétale de I’entreprise (RSE)




Notre philosophie “One Linde”

Notre vision

Nous nous engageons a réaliser notre
vision : étre I’entreprise de gaz
industriels et d’ingénierie la plus
performante au niveau mondial, au sein
de laquelle nos employés développent

des solutions innovantes et durables —

pour nos clients, dans un monde -

connecté.
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Responsabilité

Euvrer pour un monde plus productif
est notre mission de tous les instants.
Grace a nos solutions, technologies et
services de haute qualité, nous
contribuons a la réussite de nos clients
tout en participant a la préservation et
a la protection de notre planete.



Notre demarche RSE pour I'avenir
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Notre vision RSE intte

Réduire notre empreinte carbone au niveau

Leader dans le developpement durable production

: , Mettre la sécurité au premier plan
Investir dans notre communauté

O
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Ameéliorer les performances Favoriser la diversité de nos salariés

environnementales de nos clients



Nos objectifs RSE groupe

35% de réduction des gaz a Plus 173 du budget R&D
effet de serre (GES) dans la décarbonation

Une entreprise de
renommeée
internationale au
niveau de la sécurité

Une représentation de
30% des femmes dans
les effectifs de
I’organisation

550 projets annuels
450 sites « zéro d’engagement au
déchets » au _ — | niveaudes

niveau mondial e N — e communautes

50% d’augmentation des actions dans Multiplier par 2 I'approvisionnement en
la philanthropie envers I’environnement électricité en indice carbone bas




Les priorités du Groupe Linde PLC 2018-2028

Climat = z

Investissement en projets de
Décarbonation & Innovation

>1 Milliards de $ en initiatives de
décarbonation,

>1/ 3 du budget annuel de R&D
consacré 3 la décarbonation.

Réduction des GES. Atteindre 35%
de réduction vs EBITDA

X2 les énergies bas carbone
essentiellement a partir
d’électricité renouvelable,

Améliorer I'énergie et diminuer les
émissions de GES :

49% pour HyCO

7% pour |'énergie des ASU

10% pour les émissions GES liées a
la logistique

10% pour les autres émissions GES.

Innovations & Solutions durables

Contribuer a plus de 50% de ventes
annuelles en produits durables,

Sécurité, Santé
: 5

Environnement L'Ln}

Sécurité dans la logistique

Atteindre chaque année les

objectifs de sécurité mieux que les

niveaux standards internationaux
Atteindre |'objectif des accidents

pour les véhicules de commerce <
2,5/million de km parcourus

Santé & Gestion des produits

Arréter les ventes de produits
contenant du chrome hexavalent
en 2029 .

Environnement

Atteindre 1,3 Milliards de § de
produits durables,

Collaborateurs

&
Communauté 6/1*7'

Diversité & Inclusion

Atteindre 30% de femmes en 2030
au niveau des effectifs globaux

Investissement en projets de
Décarbonation & Innovation

Favoriser 550 projets
communautaires

Evaluation des besoins de Ia
communauté dans la phase de
conception des projets d'ingénierie
(USA seulement).

Dons

Augmenter de 50% les actions
ayant une contribution positive sur
I'environnement.

Intégrité &
Compliance

1l
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Intégrité & Compliance

Confirmer 100% des collaborateurs
certifiés au code de business
intégrité de Linde

Données disponibles

: Reporting Center

Linte

Sustainable Development
Report 2025



https://www.linde.com/sustainability/reporting-center

Notre politiqgue ointte
Hygiene, Sécurite et Environnement (HSE)

Chez Linde, nous sommes déterminés a faire en sorte que nos actions ne causent aucun préjudice
aux personnes, a I’environnement ou aux communautés dans lesquelles nous opérons.

La sécurité et la responsabilité environnementale sont des valeurs fondamentales chez Linde
et font partie intégrante de toutes nos activités.

La conformité aux lois, reglements et politiques de Linde
est une garantie pour nos employes, entrepreneurs,
fournisseurs et partenaires.

- 9regles de sécurité sont déployées
« Life Saving Rules » (régles qui sauvent des vies)

Nous attendons de nos employés, entrepreneurs et partenaires qu’ils adherent a ces principes et les refletent dans tous les

aspects de leur travalil.



Notre politique

Hygiéne, Sécurité et Environnement (HSE)

Nos principes de sécurité au coeur de nos activités

1. Touslesincidents et blessures sont évitables.

2. LaHSE est une responsabilité de gestion hiérarchique.

3. Nous sommes responsables de notre propre sécurité et
de celle de ceux qui nous entourent.

4. Nos employés et nos sous-traitants doivent arréter le
travail ou refuser de I’exécuter,
s’il ne peut étre realisé en toute sécurité.

5. Tous les incidents HSE doivent étre signalés et les
lecons tirées de ces incidents doivent étre consignées.

6. Notre engagement et nos efforts en matiére de
sécurité donneront des résultats.

/. Agir en toute sécurité est une condition de nos
contrats de travail et de nos contrats fournisseurs.




Notre politiqgue N

Qualité L':I_I}

Chez Linde, nous nous engageons a :

—> valoriser nos clients et réaliser la mission de notre entreprise « pour un monde plus productif »,

—> concevoir, fabriquer et livrer des produits et services sirs et fiables qui répondent aux attentes

de nos clients,
— conduire I'excellence opérationnelle avec une culture d’amélioration continue,

— se conformer aux lois, réglementations et exigences internes applicables,

— maintenir un systéeme de management efficace.




Notre politiqgue

Energie

Pour atteindre notre objectif d’'une exploitation économiquement responsable et respectueuse de
I’environnement de nos sites, Linde France s'engage a :

- développer et s'efforcer d'améliorer en : ‘ - impliquer nos sous-traitants et nos
continu nos processus qui consomment de | kT partenaires dans cette déemarche et
I’énergie, en conformité avec la an encourager I’achat de produits et
réglementation et grace a un systeme de £ N B services moins consommateurs en
management de I’énergie efficace, effectif o énergie, favoriser les activités de
et adapté. conception afin d’améliorer notre

: . performance énergétique.
- Informer et former notre personnel a notre

Systeme de Management de I’Energie et
impliquer I’'ensemble de nos employés
pour développer leur sensibilité
environnementale et leur autonomie.

-> mobiliser les ressources et rendre
disponibles les informations nécessaires
pour atteindre nos objectifs de gains
énergétiques.




Nos certifications Zine

- Certification ISO 9001 « Management de la qualité » pour -
Linde France et les sites de productions,

- Certification ISO 13485 «Management de la qualité pour | _?/l
les dispositifs médicaux », .

Certificat

Certificate

- Certification ISO 22000 « Management de la qualité pour son
systeme de management de la sécurité alimentaire,

Quality Management System
ENISO1 ;201

EN IS0 13485:2016/AC:2018
EN 13485:2016/A11:2021
Reguwaion No
Centeas Hoider:

- Certification ISO 50001 sur le « Management de I’énergie »,

- Certification MASE « Manuel d’ Amélioration Sécurité des
Entreprises » C’est un systeme de management inscrit dans une
démarche d’amélioration continue des performances Sécurité
Santé et Environnement,

certificats en ligne

- Certification QUALIOPI pour les actions de formations externes. ~ur les versions en

vigueur \/@



https://www.linde-gas.fr/shop/fr/fr-ig/Certificat-qualite

Audits internes Zine

Nous avons mis en place des systemes de gestion de la sécurité et la protection de I'environnement basés sur des
directives et des standards qui s'appliquent dans le monde entier, et qui nous permettent de réduire au minimum les
risques et notre impact sur I'environnement, assurant une utilisation efficace de I'énergie, des ressources et des matieres
premiéeres.

Nos produits et technologies soutiennent les efforts de nos clients également pour rendre leur processus plus sar, plus
efficace et plus écologique.

Nous effectuons des audits dans le monde entier pour vérifier la conformité aux standards prescrits.
Afin d'identifier les zones de faiblesse, les incidents relatifs a la sécurité et a la protection de I'environnement sont consignés
et suivis, y compris les presque accidents.

Nous avons mis en place des plans de gestion des risques pour étre préts pour
tous les événements. Notre priorité est la protection de nos salariés,
de nos partenaires commerciaux, du voisinage et des biens.

Nous coopérons avec les autorités locales des lieux qui entourent nos installations
au sujet de la sécurité et la protection de I'environnement.




Nos valeurs et nos principes

Nous sommes convaincus que I’équité, la transparence et la confiance conduisent a
la croissance et la prospérité pour tous : salariés, clients, fournisseurs, marchés, et
communautes.

Le respect de ces valeurs révele le meilleur de nous-mémes, inspire nos partenaires
commerciaux a faire de leur mieux, réduit notre exposition au risque juridique et
contribue a la construction et a I’entretien d’une bonne réputation d’entreprise.

Un comportement éthique est non seulement positif du point de vue de la morale
et du droit, mais il est aussi bénéfique pour les affaires.

Nous respectons la Loi, et toutes les lois locales régissant nos activités dans tous les
pays ol nous sommes implantés.

En cas de conflit entre la Loi et notre code ou une politique de notre entreprise, nous
appliquerons laregle la plus restrictive, dans la limite autorisée par la Loi.




Droits de ’'Homme intte

L’entreprise reconnait I'importance de respecter et de promouvoir les droits de I'homme et les
normes du travail,

L'engagement de Linde envers les droits de I'homme se manifeste dans cette politique et dans
diverses autres politiques et déclarations de I'entreprise,

Linde s'engage pour la reconnaissance et la sauvegarde des droits de I'hnomme dans tous les pays ou la société opére. Linde
respecte toutes les lois nationales et tous les traités internationaux,

L'entreprise respecte la souveraineté des nations a travers le monde et affirme sa responsabilité premiére de protéger les
droits humains de ses citoyens.

L'entreprise s'efforce d'embaucher localement et de s'approvisionner en produits et services dans
les pays ou ils sont nécessaires.

Linde soutient également activement les communauteés locales par le biais
de son programme d'engagement communautaire et des contributions caritatives du programme
mondial de dons de I'entreprise.




Notre code d’intégrité professionnelle

Il indique comment les salariés doivent se comporter entre eux et avec les clients, les
fournisseurs, les autorités, les autres entreprises et I’environnement.

Il s’applique a tous les employes dans les succursales et filiales dont Linde détient la majorité
dans le monde.

Nous attendons de nos sous-traitants et autres partenaires qu’ils connaissent et respectent les
regles du code d’intégrité correspondant a leur role.

Possibilité de faire un signalement :

- Hotline intégrité joignable par e-mail,
- Portail Internet dédié a la réception des signalements,

- Hotline téléphonique intégrité gérée par un prestataire extérieur.

Formations et sensibilisation réguliéres des employés au code d’intégrité professionnelle

=>100% des employeés sont certifiés chaque année.

Notre code d'intégrité
professionnelle




Intégrité financiere
Conformité loi SOX, loi Sapin 2

En tant que filiale de Linde Plc coté a la Bourse de New York, nous devons répondre aux
exigences de la loi SOX. Cette loi permet de protéger les actionnaires et le grand public
contre les pratiques frauduleuses et erreurs comptables qui auraient une incidence sur
I’intégrité et la fiabilité de I'information financiére publiée. Les contréles mis en place
suivent un plan d’audit chaque année.

A partir de la cartographie des risques définie chez Linde France, plusieurs actions ont été
mises en place pour prévenir ces risques : code d’intégrité professionnelle, politique
globale de conformité anti-corruption, politique relative aux cadeaux et divertissements,

évaluation de nos tiers de premier rang, formation des employés, dispositif d’alerte interne,
contrbles comptables et contrdle interne.

Pour ses premieres années de conformité SOX, Linde France a cloturé ses comptes annuels sans aucun écart. Un dispositif anti-

corruption a également été mis en place afin de répondre aux exigences de loi francaise SAPIN 2.



Protection des données Zine

Au cours de nos activités, nous collectons et gérons les informations personnelles de nos employés, clients, fournisseurs et autres
personnes.

C’est parce que nous traitons ces informations personnelles avec soin que nous sommes un employeur et un partenaire
commercial crédible.

Nous respectons tous les accords de confidentialité et de traitement des données relatifs aux informations confidentielles ou
personnelles.

Protection des données -

Linde | Linde France J@

Conformité au réglement général de I'Union Européenne sur la protection des données (RGPD).
Sensibilisation et formations régulieres des employés aux principes de cybersécurité pour une sécurisation de I'identité numérique,

des données et des appareils.



https://www.linde-gas.fr/shop/fr/fr-ig/protection-des-donnees

Conditions de travalil C:l7|

Diversité, equité, inclusion et respect du droit du travail

L’inclusion est I’'une de nos valeurs clés, et nous nous engageons a créer et a préserver
un environnement de travail sdr, professionnel et inclusif, dans lequel tous les employés
sont traités avec respect et dignité.

Notre entreprise respecte pleinement le droit du travail applicable et nous ne tolérons
aucune forme de discrimination ou de harcelement envers qui que ce soit.

Nous offrons aussi des opportunités d’emploi égales et nos collaborateurs sont recrutes, Duopay
promus et remunéres exclusivement en fonction du mérite et des compétences.
 J

- Depuis 2022, participation a I'initiative "Duo Day" pour la
sensibilisation a I'insertion et I’emploi de personnels
handicapés dans I'entreprise,

- Depuis 2021 réalisation du challenge interne pour sensibiliser
au handicap et donation a Handicap International 5000$,

- Des messages de sensibilisation sont régulierement partagés
avec I’ensemble du personnel,

- Une semaine de I'inclusion est organisée,

- Ces opérations sont reconduites chaque année.




Qualité de Vie et Conditions de Travall

Linde France créée une communauté pour la santé mentale des salariés et met en place le mois du bien-étre

et de la collaboration

Premiers
Secours
en Santé
Mentale

—> Linde France compte 12 secouristes en santé

mentale répartis sur 7 sites différents, e

APPRENDRE A AIDER  en—

—> La formatrice est accréditée par PSSM
(Premiers Secours en Santé Mentale),

—> Problemes liés a I'anxiéte, la dépression, a
I’'utilisation de substances et troubles
psychotiques, sont dorénavant pris en
compte par les secouristes en santé mentale
tout comme les SST (Sauveteurs Secouristes
du Travail) pour la santé physique,

—> L’objectif est de détecter et d’aider,

— Le mois du bien-étre & de la collaboration est
reconduit chaque année.

™ Mois du [bien!]-étre &
A ERGHELGTEL])

+ Linde France

v
v
v

\v.-

Semaine 1 : du 2 au 6 juin

9 La communication non violente : diffuser les messages

(® en toute sérénité

4 thématiques
présentées par des
intervenants internes

Semaine 2 : du 10 au 13 juin
9 La santé mentale : reconnaitre les signes & les

sympltomes

Semaine 3 : du 16 au 20 juin
9 La gestion du stress : gérer ses émotions grace a

(») I'aromathérapie

Semaine 4 : du 23 au 27 juin

(») La collaboration : apprendre & se connaitre pour

mieux travailler ensemble

9 Animations sur sife Activité bonus « “9
'f:l‘jl Interventions Teams Spoit sur site u bbb @

r

B

[bien!] travailler
ensemble

19



Conditions de travail

Egalité femmes/hommes

Notre entreprise est sur la liste de Bloomberg depuis sa création au ler février
2022 pour I'indice d'égalité des sexes (GEl) de Bloomberg. Bloomberg

Linde affirme sa présence sur cette liste depuis sa création en 2018. Un prix qui Gender-Equality

2023

reconnait notre engagement envers l'égalité des sexes. Member

En 2020, Linde s'est fixeé pour objectif d'avoir des femmes dans au moins 30 % de
tous les roles de I’entreprise d'ici 2030. L'objectif « 30 d'ici 30 » de Linde en
matiere de représentation des femmes est soutenu par des programmes de
développement et de pipeline de talents inclusifs.

Linde s'engage a attirer, développer et retenir les meilleurs talents pour
constituer des équipes performantes.

Forbes 2024

COMPANIES ' :
FOR WOMEN EEZ] Forbes 2024 World’s Top Companies for
Women

WORLD'S TOP Forbes

Pour la France I'index d’egalité Femmes/hommes par rapport a la loi avenir professionnel du 5 septembre 2018 est de 89% en

2025.




Chiffres clées

RH Linde France

Répartition des effectifs par sexe et catégorie au 31/12/2025

CSP

sexe

Nombre de salariés

Index égalité professionnelle 2025

indicateur nombre de points nombre de points
. valeur de . ) . S
calculable (1=oui, . points obtenus maximum de maximum des indicateurs
N I'indicateur o
0=non) I'indicateur calculables

1- Ecart de remuneration (en %) 1 0,4
2- écarts d'augmentations individuelles

(en points de %)

3- écarts de promotions (en points de %)

4- pourcentage de salariés augmentés au retour
d'un congé maternité (%)

5- nombre de salariés du sexe sous-représenté
parmi les 10 plus hautes rémunérations

Total des indicateurs cumulables
INDEX (sur 100 points) 89 100




Conditions de travail

Sécurité

La sécurité est une valeur clé pour nous et nous démontrons notre volonté de bonne conduite et
d’ameélioration continue dans toutes les procédures et tous les programmes de I’entreprise.

Linde a développé des politiques, des normes et des procédures de
sécurité et environnementales afin que les salariés du monde entier
travaillent en toute sécurité.

Chaque salarié doit connaitre les politiques et procédures qui concernent son poste.

Il doit identifier et signaler les pratiques ou conditions de travail dangereuses, les déversements de matieres dangereuses, les

problemes potentiels de respect d’autorisation, les accidents et les blessures a son responsable ou a son représentant SHEQ local
ou régional (Sécurité, Hygiene, Environnement, Qualité).




Conditions de travail Zine

Sécurité des opérations de transports et limitation de I'impact sur I’environnement

Linde France a été reconnu comme le

Nos standards de sécurité sont régulierement améliorés pour réduire les risques. L L
gagnant dans la catégorie « sécurité

Depuis 2007, Linde avec les sociétés de transport ont mis en place des standards sur les routiere 2025 pour le transport de

par an.
Les conducteurs de nos sous-traitants participent a nos formations sur ces standards.

Depuis 2015, la formation a la conduite défensive est obligatoire pour tous les
conducteurs.

Le choix des véhicules vise a réduire I'impact sur I’environnement et les conducteurs
sont sensibilisés au comportement a adopter pour développer I’écoconduite.




Sécurité de nos produits

Mise en oeuvre

Linde identifie et contrble systématiquement les risques le long de la chaine de vie d’un produit : de lI'achat des
matériaux pour la production jusqu’a I’utilisation du produit par le client.

- Nous améliorons en continu la sécurité de nos produits.

- Nous sensibilisons les utilisateurs aux risques liés a I’utilisations des gaz, nous les aidons
dans la mise en ceuvre de nos produits en toute securité.

- Nous détenons environ 25 000 fiches de données de sécurité (FDS) pour nos produits en
plusieurs langues.

- Nous proposons des services d'inspection, entretien et les réparations liées
a la fourniture des gaz.

-> Nous formons nos salariés et nos clients pour une gestion responsable de
nos produits.

I® - <l -0l =2 -28 - &

Recherche et Achats Production Transport Utilisation par nos Déchels &
développement dients recyclage


https://www.linde-gas.fr/shop/fr/fr-ig/securite-et-qualite

Chiffres clées

Sécurité Linde France

Un engagement des équipes a travers une politique qualité partagée par tous.

Making our world more productive ’ ’ ’ ’ ’ ’
Sauver des vies - régles de sécurité
Lintle Life-Saving Rules

Politique en matiére d’Hygiéne, de Sécurité et d’Environnement
(HSE) de Linde
Making our world more productive 43@8
1es delermines d lale 0f que nos actions ne causent aucun préjudice aux personnes, &
nv u ammunautés darn jelles nows o in:
s
oy

Les « Life Saving rules » sont connues de
tous nos employés et ont donné lieu a
1647 observations enregistrées en
2025.

0 accident avec arrét en 2025 chez Linde France,

1 accident avec arrét en 2025 chez nos sous-traitants.




Loyauté des pratigues commerciales ointte

Nous ne tolérons aucun conflit d’intéréts, et méme I’apparence d’un conflit d’interéts, en toutes circonstances.

Les conflits d’intéréts font douter de notre intégrité et peuvent nuire a la réputation de notre entreprise ou a ses intéréts
commerciaux.

Nous ne faisons pas de négoces sur des informations d’initié pour favoriser un marché boursier équitable et ouvert, conformément
au droit applicable.

Afin de favoriser une concurrence vivante, légale et éthique, Linde respecte les lois sur la concurrence.

Nous réussissons grace a des transactions justes et honnétes, basées sur
notre intégrité, la réputation de Linde et nos produits et services de qualité
Supérieure.

Nous ne tolérons pas la corruption ni aucune forme de pot-de-vin, et nous
interdisons aux tiers agissant pour notre compte de donner ou d’accepter des
pots-de-vin, directement ou indirectement.

Formations et sensibilisation régulieres des employés concernés au droit de la concurrence.




Loyauté des pratiques de nos employes et de nos oZintte
fournisseurs

Chez Linde, par principe I’échange de cadeaux et de divertissements doit rester une
exception dans les transactions commerciales.

o

AVD-'

e

{) L vy
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Nos fournisseurs et autres tierces parties jouent un réle crucial dans notre capacité a fonctionner et
a fournir des produits et services a nos clients.

Aucun employé ne doit offrir, donner ou accepter de cadeau, de divertissement ou d’autre
faveur si celui-ci est susceptible d’influer ou méme de paraitre influer sur I'indépendance de
jugement de I’'une ou I'autre des parties.

Du fait de nos relations commerciales avec eux, les actes et les pratiques de nos fournisseurs
rejaillissent sur nous.

C’est pourquoi nous sélectionnons soigneusement nos fournisseurs en fonction du mérite, selon
une procédure rigoureuse.

Nous demandons a nos fournisseurs de respecter les exigences légales et d’agir en conformité
avec nos valeurs, les principes de notre code et la loi.



Loyauté des pratiques envers nos clients

Nous traitons nos clients équitablement dans le strict respect des regles du droit de la
concurrence,

Développer et supporter lacommunauté est une autre valeur clé,

Nous ne négligeons pas nos obligations envers nos clients, nous ne transigeons pas sur

nos valeurs. Conditions Générales

de vente (CGV)
Nous proposons des produits fabriqués selon les normes les plus strictes Linde (linde-gas.fr)

de sécurité, de santé, d’environnement et de qualité.



https://www.linde-gas.fr/shop/fr/fr-ig/cgv

Communautés

Nous sommes impliqués dans de nombreux projets a travers le monde.

Nous soutenons des initiatives dans I’éducation, la sécurité, protection de I'environnement,
la santé et des affaires sociales ainsi que certains projets culturels.
En France : 24 actions enregistrées en 2025 :
Participation a la journée mondiale du nettoyage,
Marche « courir pour elles » / Octobre Rose pour soutenir
la recherche contre les cancers féminins,

Donations de jouets et vétements a I’association « Les
Restos du coeur”,

Don de lunettes pour I’association lunettes sans frontiére,
Collecte de fournitures scolaires pour les enfants >373,000 881 =] 76,000
P
dém nlS Beneficiaries Globally Projects Completed '/ Trees
, ,u ' ) Planted Through .
Bénévolat (Euro Games, Suricates, Restos du coeur...), 10,000 Ib 1,100 Ib e Community %
Course « Wings for Life » pour la collecte de fond pour les et o g oeted Engagement | Linde
lésions de la moelle épiniére. 90% ~19,000 @ f !
Etc psrmiesssommt snlll | [pmeelirn-y
) , 82,000 c $21.9 million Z s&)
_'-_ﬂ:fﬁ..-" Eggge%%s Hours Contributed Total Charitable Spend

'ﬂ'ﬂﬂ Ll] HU H | 23- 26 JULVED3S

LCLRRTE Rt
]



https://www.linde.com/sustainability/community/community-engagement

Environnement

La protection de I’environnement fait partie de notre ADN et de notre politique QSE

Chez Linde, la protection de I’environnement fait partie de notre ADN et de notre politique Qualité,
Sécurité et Environnement. Ainsi, Linde France évalue I'impact environnemental de ses activités, selon un
cadre inspiré d’ISO 14001, pour garantir la conformité de ses sites et améliorer durablement ses
performances au bénéfice de ses clients et des communautés locales.

Pour vous, clients, cela signifie que nous opérons avec un systéme intégré qui :

e Identifie les principaux impacts environnementaux de nos sites (air, eau, bruit, déchets, énergie) et
met en place des contrdles adaptés.

e Suit la performance et engage des actions d’amélioration continue, pour réduire nos impacts &
risques résiduels,

e Garantit la conformité a I’ensemble des obligations et permis liés a I’exploitation de nos
installations,

e S’aligne sur les meilleures pratiques du secteur pour une fiabilité opérationnelle durable.

Cette démarche s’inscrit dans la roadmap globale du groupe pour réduire nos impacts sur le milieu naturel,
telles par exemple que la réduction de nos consommations d’eau et d’énergie, la gestion responsable de
nos déchets.
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Environnement oZentle

Business model éco-responsable
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Exemples d’applications dans le domaine de la métallurgie avec un impac
positif sur I’environnement

Activité Gaz Nom du PSO A L , . N énergie et/ou L s
, . S . . Intérét de la technologie développée par Linde . .. |~ émission CO, [~ productivité

métallurgique |utilisé (Produit Service Offer) matiere premiére

Toutes LOX OXYGON 400 Remplace les brlleurs aérocombustibles par des brlleurs oxycombustibles X X

Toutes LOX OXYGON 800 Remplace les brileurs aérocombustibles par des brileurs oxycombustibles X X

Toutes LOX/GOX OXYGON XL Remplace les brileurs aérocombustibles par des brileurs oxycombustibles X X

Aluminium LOX/GOX ALUMELT L Utilisation de la technologie Oxyfuel X X

Aluminium LOX/GOX  ALUMELT OPTIVIEW Utilisation d'un systeme de caméra pour un apport d'oxygéne optimisé X X

Aluminium LOX/GOX ALUMELT WASTOX Utilisation d'une lance a oxygéene pour la réduction des particules organiques X X

Ciment GOX Cement/Lime Kiln Production Increase Enrichissement en oxygéne/remplacement de I'air pour la combustion X X

Céramique LOX/GOX Shuttle Kilns Oxygen Enrichment Utilisation d'une lance a oxygéne pour la réduction des particules organiques X X X

Cuivre LOX/GOX  Oxyfuelin Copper Smelting Remplace les brlileurs aérocombustibles par des brileurs oxycombustibles dans les fours X X

Verre LOX/GOX Forehearth DOC Utilisation de I'oxygéne dans un avant-corps en verre X X

Verre GOX OPTIMELT TCR Systeme de régénération thermochimique X X

Fer LOX HIGHIET Iron Cupola Oxygen Injection Utilisation d'oxygéne dans un cubilot pour réduire le taux de charbon X X

Fer LOX HIGHET TDI Utilisation de I'oxygéne dans un cubilot par des lances pour réduire le taux de charbon X X

Fer LOX Oxyfuel at Rotary Furnace for Iron Foundry Remplace les braleurs aérocombustibles par des brdleurs oxycombustibles dans les fours X X

Plomb LOX Incineration Oxygen Lancing Injection d'oxygéne optimisée pour limiter les gaz d'échappement X

Plomb LOX/GOX Oxyfuelin Lead Recycling Remplace les brlleurs aérocombustibles par des brileurs oxycombustibles dans les fours X X

Laine minérale LOX HIGHET Mineral Wool Cupola Oxygen Enrichment Utilisation d'oxygéne dans un cubilot pour réduire le taux de charbon X X

Acier LOX/GOX FLUIDFIRE Direction de flamme variable dans la production EAF pour un meilleur apport d'énergie X X

Acier LOX/GOX Colet Fluidic Identique & la technologie FLUIDIFIRE en plus du mode COJET pour le raffinage X X

Acier LOX/GOX REBOXDML Remplace les brdleurs aérocombustibles par des oxybrdleurs dans les fours X X X

Acier LOX/GOX REBOXDST Recuit continu de fil machine en acier inoxydable a I'aide d'oxycombustible sans flamme X X X

Acier LOX/GOX REBOXFlameless Oxyfuel Remplacement des brdleurs aérocombustibles par des brileurs oxycombustibles X X X

Acier LOX/GOX REBOXHLL /REBOX HLL-X Utilisation de lances & oxygéne sur les brlleurs aérocombustibles pour réduire la combustion X X X

Acier LOX/GOX Stove Oxygen Enrichment Utilisation de lances a oxygéne sur les fours pour optimiser le rendement énergétique X X




Energie et protection du climat

2050

Linde connait I'impact environnemental de ses processus et développe des - TR
. .. ~ | u
solutions pour limiter et contrdler ces effets. 2035, 0.
' Roadmap in Place
2028 35% Reduction F
Nous travaillons sur la réduction des émissions, et I'apport d'améliorations gilzbéﬁ::;ifons
constantes dans nos opérations afin d’assurer I'utilisation efficace des | 3?Z°H'éeducti°" S
. . s y 2 . ¥ 0 rogressin
ressources, des matieres premieres et de I’énergie. " Intensity? S

Status:
Ahead of Goal

Achievements include: Activities include: Activities indude:

Nous fournissons des gaz et des technologies qui diminuent la  Realized steady GHG I + talaton and pro I - ocpiorvidespead use
consommation des ressources naturelles et qui encouragent ['utilisation des ' , by o et o
énergies renouvelables. procuementof

» Evaluating several (€S =8 -» Targel sourcing of ~100% §
carbon energy projects | renewable/low-carbon
» Continued discussions on power
o 2035 goal approved by:
several blue and green g PP ¥ » Address remainder

Nous contr6lons notre consommation d'énergie et les émissions de gaz a hydrogen projects < ihrough negative
R \ emissions projects
effet de serre dans le monde et les communiquons selon les normes

énonceées dans le protocole de gaz a effet de serre reconnu au niveau
international. Donnée extraite du rapport 2025 du groupe Sustainable Development Report

Données disponibles sur le site :

Pour rendre ce I,0|Ian transparent pour nos clients, nous utilisons une formule Report Center (linde.com)
standard certifiée.



https://www.linde.com/sustainable-development/reporting-center

Environnement “faire plus avec moins”

—> Les problemes liés a la disponibilité de I'énergie along
terme et aux futurs changements climatiques ne feront
que s'intensifier,

—> Aborder les problémes liés au changement climatique
est une priorité pour Linde.

- En 2025, les émissions totales de GES (Gaz a Effet de
Serre) étaient de 35,8 millions de tonnes métriques de
CO, e, contre 98 millions de tonnes métriques de CO, e
évitées a nos clients ou a nos utilisateurs finaux, grace
aux applications mises en place au niveau mondial.

—> Soit une réduction par un facteur 2,7 des GES.

CO, e=CO, équivalents

Zintle

16.4 million MI
(0,e Scope 1 GHG
emissions: 12.3
million MI from
H, production, 4.1
million from other
GHG emissions,
driving and natural
gas use

19.4 million MT €0,
Scope 2 indirect GHG
emissions emitted
mainly from the
power consumed at
air separation plants

98 million

MT C0.e benelfits enabled
by Linde applications for
customers and end users

17.7 million MT (0,e
avoided from coatings
for thermal barriers

35.8 million

MT C0,e
Linde GHG footprint

for industrial gas
turbine and jet engine
efficiency

66.1 million M1
(0,e avoided from H,
for ultra-low sulfur
diesel (ULSD)

12.3 million MT €0,e
avoided from O, for
steelmaking

2.0 million MT €02
avoided from Kr in
windows and Ar
in welding

Donnée extraite du rapport 2025 du groupe Sustainable Development Report

Données disponibles : 2025-sustainable-

d

e

velopment-report.pdf

/B



https://assets.linde.com/-/media/global/corporate/corporate/documents/sustainable-development/2025-sustainable-development-report.pdf

Le Groupe a une ambition climatique

En octobre 2021, Linde a annoncé de réduction des GES de 35% pour 2035 et un
Impact neutre pour 2050.

Ces objectifs refletent I'alignement de Linde sur les objectifs de I’accord de Paris.
SCIENCE
e SBTi a validé I'objectif 2035 de Linde. @ THRGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

“35 by 35”

Approved science-based target

ADEME pour la
The Science Based Targets initiative has validated that the corporate
X France - Site greenhouse gas emissions reduction target(s) submitted by
- -

. Climate Bilans GES Jej
. -

%' - have been deemed to be in conformance with the SBTi Criteria and
%_ Ne‘ut ral Recommendations (version 4.2). The SBTi's Target Validation Team has
,,"_ classified your company’s scope 1 and 2 target ambition and has

ek 2 205 0 determined that it is in line with a well-below 2°C trajectory.
! .‘R The official target wording is:
AN 1

39

Linde plc

.-'j % : Linde plc commits to reduce absolute scope 1 and 2 GHG emissions 35%
/ g » by 2035 from a 2021 base year.*
f ‘ s *The target b dary includes biogeni issit and r Is from
20 21 203 5 ."I S bioenergy feedstocks.

Le chiffrage des différents scopes est donné par le groupe au niveau du rapport global (p50-p55) .

Date of issue: September 2022

. . P . . . . . . . . Certificate Number: LIND-UNI-001-OFF
Scope 1 (obligatoire) : Somme des émissions directes induites par la combustion d'énergies fossiles (pétrole, gaz, charbon, 2025 -
-sustainable-

tourbe..) de ressources possédées ou controlées par I’entreprise.

Scope 2 (obligatoire) : Somme des émissions indirectes induites par I'achat ou la production d’électricité pour les activités

de Fentreprise development-report.pdf =
P ’ An initiative by :“CDP _€£‘l" " e WORLD 1

Scope 3 (encore facultatif) : Somme de toutes les autres émissions indirectes associées aux activités de I’entreprise (achat ‘ Bl i SR - - Skl i WWF

de matiere premiére transport des biens et des personnes, etc...).



https://bilans-ges.ademe.fr/fr/accueil/contenu/index/page/categorie/siGras/0
https://assets.linde.com/-/media/global/corporate/corporate/documents/sustainable-development/2025-sustainable-development-report.pdf

Réduction des émissions de CO2

Environ 60% des émissions totales de CO, du Groupe sont des sous-produits de la production
d'électricité par les fournisseurs d'énergie et sont signalés sous forme d'émissions indirectes.

Cette électricité est requise pour exploiter plus de 400 usines de séparation de I'air. Nous nous
concentrons sur des ameéliorations techniques dans la conception des installations et des processus de
production plus efficaces dans nos usines HyCO et les usines de séparation de l'air.

Les émissions directes chez Linde proviennent principalement de I'exploitation des installations de
I'hydrogene et de gaz de synthése (HyCO plants).

Autre théme majeur de nos mesures de protection du climat : le transport des produits.

Des itinéraires optimisés, une meilleure utilisation des capacités de transport et une formation de
conduite défensive, nous ont aidé a réduire le nombre de kilométres parcourus, la quantité de
carburant consommée et abaisser le niveau nos émissions dues au transport.

Données disponibles sur le site

Report Center (linde.com) \/@


https://www.linde.com/sustainable-development/reporting-center

Réduction des emissions de CO2 en France

Linde France publie tous les 4 ans son bilan carbone.

Outil de comptabilisation des émissions de gaz a effet de serre qui tient compte de
I’énergie primaire et de I’énergie finale des produits et services.

Il vise a poser les bases de solutions efficaces de réduction de la consommation
énergétique, et étudie la dépendance d'une activité aux énergies fossiles.

Développement Durable |

Linde France \/@



https://www.linde-gas.fr/shop/fr/fr-ig/developpement-durable

Réduction de la consommation d’eau

Plus de 85% de I'eau utilisée par Linde est nécessaire pour le processus de refroidissement.

Cette eau de refroidissement est simplement chauffée et peut étre reversée dans le réseau de I’eau, sans
traitement additionnel.

Nous veillons a ce que la température ne soit pas un risque pour I’écosysteme environnant.

L’eau sert également dans la fabrication de produits, comme source de vapeur et dans nos immeubles de
bureaux.

Les systémes de boucle fermée réduisent notre consommation d'eau, qui est réutilisée.

La quantité d'eaux usées générée dans nos sites dans le monde est rigoureusement suivie.

Conformément a la réglementation locale, les émissions de composés organiques dans I'eau, les nitrates
et les phosphates sont mesurées.

Données disponibles sur

: s . _ le site Report Center \/@
Linde recoit régulierement un « A » du CDP (organisation mondiale - (linde.com)

a but non lucratif) pour son approche de la gestion de I'eau. WCDP

DISCLOSURE INSIGHT ACTION



https://www.linde.com/sustainable-development/reporting-center

Gestion et reduction des déchets Lote

Les déchets principaux de notre Groupe sont de I’huile et les matiéres oléagineux, des déchets contenant du métal et des bouteilles de
gaz qui ont atteint la fin de leur vie utile.

En utilisant des systemes de boucle fermée, nous augmentons notre efficacité matérielle et I'utilisation efficace des ressources ainsi
gue la réduction des déchets produits.

La boue de chaux, sous-produit de la production d'acétylene, peut étre reutilisée dans d'autres industries sans traitement additionnel.

Nous traitons tous les déchets qui ne peuvent pas étre réutilisés d'une maniere écologiquement rationnelle. Nous classons nos
déchets dangereux ou non dangereux conformément a la législation du pays dans lequel nous travaillons.

Lorsque nous recherchons des mesures pour réaliser des réductions supplémentaires, nous nous concentrons sur les déchets
dangereux. Le volume global des déchets a reculé.

Nous avons mis en place une politique de gestions et de réductions des déchets sur tous nos sites de production et des labels
pour réecompenser les exploitants.




Gestion et réduction des déechets

Objectif atteint « Zéro déchet » sur tous les sites de production
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Centre de conditionnement
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La définition de Linde de "Zéro Déchet" signifie qu‘'un
site détourne des décharges plus de 90% du volume de
déchets de son année de référence.

TRACK

DECHETS

/

Les "déchets” comprennent le papier, le carton, les
plastiques, les métaux, le bois, les huiles et les déchets
universels (batteries, lampes, équipements a tube
cathodique (CRT), téléphones portables et ordinateurs).

Ces matériaux devront étre recyclés, récupérés ou
transformés en énergie.

40



Politigue de réduction des déchets

Mise en place d'une politique de réduction des déchets et des emballages sur
tous nos sites de conditionnement et de stockage des gaz.

Démarche d’éco-responsabilité dans le choix des emballages pour limiter leur
impact sur I’environnement.

Recyclage systématique et valorisation des déchets par des filiéres appropriées.

Adhésion de tous les sites Linde France au programme «zéro déchet » qui vise a
reduire la quantité de déchets mis en décharge.




Consommation de matieres premieres

Nos technologies renforcent l'utilisation des énergies renouvelables et des matieres premieres
renouvelables.

Notre 1ere matiére premiere ? L’air.
- Plus de 80% du poids des gaz Linde ont été dérivés de cette ressource renouvelable,

- Dans le cas du dioxyde de carbone, environ 80% de la matiére premiere sont issus du
recyclage.

- Le gaz naturel est utilisé dans les usines d'hydrogene.

- Les principaux matériaux traités incluent I’acier et I’aluminium, nécessaires pour la fabrication de composants utilisés dans la
construction des usines.

- Nos gaz sont livrés en bouteilles. Leur durée de vie est de plusieurs années. Elles sont reutilisées en moyenne 4 x/an. Environ
25 millions de bouteilles Linde sont en circulation




i '/\l
Vie de nos boutellles et recyclage [ﬂ (A

Lors de la conception et de la production de nos produits, nous mettons en marche
une démarche éco-responsable pour réduire I'impact du produit sur
I’environnement.

La durée de vie d’une bouteille est d’environ 30 ans.

A chaque remplissage, nos bouteilles sont nettoyées et subissent des controles
rigoureux pour garantir la sécurité des bouteilles et des utilisateurs.

Ré-épreuve de nos bouteilles aux fréquences définies par la réglementation
francaise afin de pouvoir augmenter la durée de vie de nos emballages.

Des qu’elles ne répondent plus de maniére satisfaisante aux exigences, elles sont mises au rebus ; I’acier et
I’aluminium sont recyclés pour fabriquer de nouvelles bouteilles.

A leur tour ces nouvelles bouteilles seront mises dans le circuit des emballages et assureront pendant toute leur
durée de vie la fonction de contenant.

Tous les composants de la bouteille sont rigoureusement tracés pour constituer I’identité de chaque bouteille.

Tn desbouteilles

Demontage Chapeau

Purge du gaz résiduel
Démontage du robinet
brossage cone fileté
Inspection inteme

Test hydraulique

Brossage exterieur

Sachage interieur

Peinture corps bouteille
Peinture ogive

Peinture chapeau

Mise en place rondelle épreuve
Reédlisation tubes

Pose tubes

Nettoyage chapeau plastique
Remontage robinet ou Té
Montage chapeau

Pose éliquettes

Montage chapeau FDDI

Pose film thermo retractable
Mise en service/ Initidisation
Decapage exteneur
Demarquage Gaz

Marquage bouteille
Decapage inténieur
Remplacement de lagaine PVC




Achats responsables ointte

Depuis 2023, Linde France est signataire de la charte « relations fournisseurs et achats responsables »

Les 10 engagements de la charte

. . . . < . . ER aJEae
—> Assurer une relation financiere responsable vis-a-vis des fournisseurs, REPUBLIQUE le médiateur

Liberad DES ENTREPRISES

- Entretenir une relation respectueuse avec I'ensemble des fournisseurs, favorable au — e
développement de relations collaboratives,

le 12 janwier 2023

-~ Identifier et gérer les situations de dépendances réciproques avec les fournisseurs,
-~ Impliquer les organisations signataires dans leur filiere, pedion ses sweprses
-~ Apprécier I'ensemble des codts et impacts du cycle de vie, ,,p
— Intégrer les problématiques de responsabilité environnementale et sociétale,
— Veiller ala responsabilité territoriale de son organisation,
— Le professionnalisme et I'éthique de la fonction achats, Tpd DI p“
— Une fonction Achat chargée de piloter globalement la relation fournisseurs, . i e et e & Jour chocgee fin die minis par fa
-~ Une fonction de médiateur "relations fournisseurs"”, chargé de fluidifier les rapports internes
et externes a l'entreprise. Chatfe NuNaE

—

La Charte Relations fournisseurs et achats responsables | Ministére de ﬁ

I’Economie des Finances et de la Souveraineté industrielle et numérique 44



https://www.economie.gouv.fr/mediateur-des-entreprises/charte-relations-fournisseurs-responsables

Innovations

L’innovation pour optimiser nos processus et ceux de nos clients.

Nous investissons dans la R&D et protégeons nos innovations. INNOVATION

Plus da
500
Plus de 500 brevets concernent les secteurs clés de la chimie et I’environnement, brevets

concement les sacteurs clés de |z

I'énergie propre et la technologie de I'hydrogene. chimiie =t ds I'snvireanement sinsi que

dans les technalogies ligss 3

Fhydrog2ns

o 90
) projets de recherche
5% coajaints dans 21 pays
das projets de recharthe
bensficient 2
I"znvironnement

132 million
d'eurns dimvestiszEment
dans iz rechemhe stle 3224

diveloppemant brewets pour proteges

les technaologiss Linds

Plus de la moitié des projets de R&D bénéficient chaque année a I'environnement.

Linde étend ses domaines d'application et améliore continuellement ses processus et technologies pour répondre aux besoins de
ses clients.




Hydrogene pour la mobilité propre

Un des axes clé pour respecter les accords de Paris : produire et utiliser de I’Hydrogene respectueux de
I'environnement comme carburant.

Transports : 24 % des émissions mondiales directes de CO, provenant de la combustion de carburant,

Véhicules routiers : 45% des eémissions de CO, des transports
(le restant provient de I'aviation et du transport maritime).

- Linde a déployé de nombreuses stations de remplissage dans le monde et 90 unités de production
d’Hydrogene par électrolyse

Hydrogen.
iride

- +de 1,5 million de véhicules fonctionnent a I’Hydrogene en toute sécurité 7 e zeocmssions. | I

- Linde fournit des stations Hydrogéne pour les trains et pour les dép6ts de bus notamment en Californie.

Pour plus d’informations J@
Applications | Linde Hydrogen

De nombreux projets et initiatives autour de I’hydrogene mobilité sont en cours dans le monde France
] : . ) _ . Hydrogéne
et en France. Linde fait partie de I’association France Hydrogene.



https://www.lindehydrogen.com/applications

Hydrogene pour la décarbonation de I'industrie

Linde est un leader mondial dans la production, le traitement, le stockage et la distribution
d'hydrogene.

L'hydrogéne est utilisé dans la chimie, le raffinage, I'aérospatiale, I'électronique, les métaux et le verre.
Linde a un rdole-clé dans la décarbonation des transports et la valorisation des énergies renouvelables en
proposant des solutions adaptées au besoin de ses clients.

Linde est a I'avant-garde de la transition vers I'hydrogene renouvelable et propose les toutes dernieres
technologies d'électrolyse grace a son organisation d'ingénierie au niveau mondial, ses alliances et ses
partenariats clés.

En France, Linde répond aux nombreuses demandes de ses clients industriels soucieux de
I’environnement en développant des projets de production d’hydrogene renouvelable pour I'industrie.

Linde France accompagne ses partenaires constructeurs de groupe électro-hydrogene
sur de nombreux événements sportif, culturels ou industriels.

Linde a ainsi livré plusieurs dizaines de cadres hydrogéne a bas carbone, contribuant
| a diminuer significativement les émissions « carbone » en comparaison de groupes
Lite électrogene conventionnels.

#Hydrogéne




Gaz Linde Green oo

Une démarche innovante

La méme qualité et la méme fiabilité, avec un certificat de compensation
d’émissions de CO,.

Notre gamme de gaz fabriqués avec 100% de sources d‘énergies renouvelables
(éolien et solaire etc...) se décline sur les gaz de I’air industriels, I’lhydrogene et
I'oxygéne médicinal liquide.

Tous les mois en fonction de ses consommations, le client recoit un certificat de
réduction de CO,. Cette démarche est certifiée par le TUV SUD. La réduction de CO,
rentre dans le scope 3 du GHG (Green House Gas Protocol).

Pour plus d’informations

green.linde.fr J@



https://www.linde-gas.fr/shop/fr/fr-ig/linde-green

Unité Mobile de Décomposition du N,O

(MDU) oLinite

Un exemple de solution proposée par Linde France pour limiter I'impact sur I’environnement et sur la santé des

professionnels de santé

Les equipes hospitalieres, au-dela de minimiser les risques liés a I’environnement de travail, recherchent souvent le moyen de
limiter le réchauffement climatique liée aux émissions de protoxyde d’azote dans I’atmospheére .

Le N,O est un puissant gaz a effet de serre, pres de 300 fois plus puissant que le CO,.

Linde accompagne les établissements de santé dans leur démarche environnementale en lien avec I'utilisation du MEOPA*.

La MDU limite I’exposition professionnelle tout en réduisant les émissions de
gaz a effet de serre.

La technologie brevetée utilise un processus catalytique pour décomposer 99%
du N,O entrant dans le systeme en oxygene (0,) et azote (N,).

Pour plus d’information

-> Ameéliorer la sécurité du personnel
-> Réduire I'impact environnemental

Environnement | Linde

France

s

* MEOPA : Mélange Equimolaire d’Oxygéene et de Protoxyde d’Azote
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https://www.linde-healthcare.fr/shop/fr/fr-hc/environnement

Reconnaissance du Groupe en matiere de RSE

A Décembre 2024 - Linde a été reconnu par S&P Global
Linde plc Oct 17, 2024 S&P Dow Jones Best-in-Class . |
comme un leader en matiere de développement

Constituent of Dow Jones Best-in-Class

79 e for the 22nd consecutive year, ranked durable. o N
v | Do 99 percentile, #1 in industrial gases Le S&P Global CSA est une référence annuelle en matiere

de développement durable, qui sert également de base
aux indices de développement durable Dow Jones, S&P
500 ESG et a d'autres indices de développement durable.

TISPHERE  Avril 2025 - Linde a été reconnue comme I'une des 2025

entreprises les plus éthiques du monde par I'Institut External Recognition and ESG Ratings
Ethisphere, un leader mondial dans la definition et S0 ok e i i Pk N .
l'avancement des normes de pratigues commerciales _m WU Constiuent of Dow Jones Bt n-Clas ;“CDP Sk o
éthiques. e e it | s Ntr ety
5 ipine Avril 2025 - Linde a été inclus dans le Sustainability
2025 Sustainability Yearbook i
Yearbook 2025 de S&P Global. : 2026 Sustainability Yearbook 1SS ESG
5&P Global top 10% global £G score, | @ Systainability Yearbook reconnait les meilleures ol e T e
Cleticals entreprises du monde pour leurs pratiques
commerciales durables. —=
- . 2 . FISE4Good .
Linde s'est classée parmi les 10 % les plus R — ecovadis  scedinthe 28" pecentie o
o o companies rated by Ecovadis
performants du secteur chimique. FTSE4Good
Ethisphere Institute -
. . . . - . , R— AT Ms
Juillet 2025 - Linde fait partie de I'indice FTSE4Good pour la dixieme année SPHERE bl oo MSCI = Matained A rating
7 - Companses by Ethisphere Institute
consécutive.

. La série d'indices FTSE4Good est un outil destiné aux investisseurs désireux
FTSE4Good d'investir dans des entreprises qui font preuve de solides pratiques en matiere
de développement durable.

Donnée extraite du rapport 2025 du groupe Sustainable Development Report

Pour plus d’informations

News & Media | Linde|

Pour les années antérieures voir sur le site Linde PLC (cf. lien ci-dessus)


https://www.linde.com/news-and-media
https://www.linde.com/sustainability/safety-health-environment-quality/compliance-assurance/external-certifications

Reconnaissance du Groupe en matiere de RSE oMo

ECOVADIS le standard pour les évaluations RSE, c’est I’'une des
évaluations les plus reconnues a travers le monde, basé sur du déclaratif.

Linde PLC a obtenu un score de 72/100, ce qui permet d’obtenir une
médaille d’argent et de se positionner parmi les entreprises du secteur
les plus performantes au monde selon I’évaluation EcoVadis.

Score global 3
¥7 LINDE PLC (GROUP) 2 72100 , Ecovadis
Danbury - Etats-Unis dAmérique | Fabricatiortgle produits chimiques deb... (5 eCO‘JOdls Scared in the 88" percentile of
Taille de Fentreprise : L () | Périmétre d'évaluation : Groupe (O | Risque pays : Moyen (® percentile © companies '\-ll(.'d L'_!' [ “;'.\'JL’“
88eme

Pour plus d’informations
EcoVadis.com/fr \%



https://ecovadis.com/fr/

Mise en place de CSRD

Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)

Cette directive européenne fixe de nouvelles normes et obligations de reporting extra-financier. Elle concerne les
grandes entreprises et les PME cotées en bourse.

L'objectif est d'encourager le développement durable des entreprises et d'identifier celles qui sont disciplinées
en la matiére. Les informations récoltées permettront de mieux évaluer I'impact de I'entreprise et de son
activité sur I'environnement.

Le reporting porte sur les données ESG (Environnementaux, Sociaux et Gouvernance) de I'entreprise.

- Des facteurs environnementaux : atténuation et adaptation au changement climatique, biodiversité,
utilisation des ressources... ;

- Des facteurs sociaux : égalité des chances, conditions de travail et respect des droits de I'homme et des
libertés fondamentales... ;

- Des facteurs de gouvernance : réle des organes d'administration, activités de lobbying, gestion des
relations avec les partenaires commerciaux...

Linde France n’étant pas soumis au reporting CSRD (suite omnibus). C’est le
groupe LINDE PLC qui intégrera les éléments de la CSRD directement dans le
rapport du groupe.

Sustainable Development
Report 2025




Annexes oZentle

Gouvernance RSE de I’organisation

Pratique de la RSE dans I’organisation :

- Sensibiliser et développer les compétences,

- Intégrer la RSE dans toute I’organisation,

- Communiquer en interne et en externe,

- Améliorer la crédibilité par des preuves
tangibles,

- Efficacité RSE : Analyses, Diagnostics, Suivi,
Progres, etc...

Objectifs :

- Définir I’orientation recherchée et
les bénéfices attendus,

- Prendre des décisions et établir un
plan d’actions,

- Déterminer des priorités,

- Fixer des objectifs.

Respect des principes :

- Engagement de la Direction,

- Tracabilité de la mise en ceuvre des
décisions,

- Suivi,

Analyses,

- Redevabilite.

N2




Annexes

“Life Saving Rules”

1 Conduite et véhicules

2 Permis de travail

3 Lock-Out/Tag-Out (LOTO)

4 Atmosphéres dangereuses

5 Travail en hauteur & levage

6 Management des Sous-
traitants

7 Management of Change
(MoC)

8 Equipement de Protection
individuel (EPI)

9 Equipement & Systéme de
securite

Nous utiliserons nos vehicules de facon sire et responsable en tout temps et
utiliserons I'equipement de sécurite fourni.

Nous utiliserons le systéme de permis de travail pour nous assurer que les dangers et
les risques sont compris et contralés.

Nous utiliserons LOTO pour verifier l'isolation de I'eénergie et de I'équipement lors de
I'entretien ou de la maintenance de I'équipement.

Nous serons conscients du potentiel des atmosphéres dangereuses et prendrons les
mesures appropriees pour detecter, attenuer et eliminer les dangers atmosphériques
en tout temps.

Nous ne travaillerons en hauteur que lorsque les mesures de securité necessaires a la
prevention des chutes seront en place et nous veillerons a ce que les opérations de
levage soient effectuees en toute securite.

Nous sélectionnerons et surveillerons nos sous-traitants pour nous assurer qu'ils
repondent aux exigences de sécurité de Linde.

Nous n'apporterons des changements a I'équipement et aux processus de travail que
lorsqu'un MOC portant sur les risgues pour |a securité aura eté complete.

Nous porterons des EPI correctement seélectionnes, entretenus et specifiques aux
taches et aux dangers en tout temps, selon les besoins.

Nous maintiendrons l'integrité de I'equipement et des dispositifs de sécurité et ne les
modifierons, ne les altérerons ou ne les remplacerons jamais @ moins d'avoir ete
diment examinés et autorisés par une MOC ou un permis de travail.




Annexes

Geérer les aspect sécuritaires et environnementaux tout au long du cycle de vie du produit :
de I'approvisionnement en matiéres premieres, a 'engagemant des fournisseurs, la distribution,
et l'utilisation clients.

Gestion des
produits
Gaz naturel Sous-produits
wm Sous-produits

aplorid Air et lectricité industriels, | %0 Uallement  Métaux et

m-““--“

Opérations Autres
commerciales Gaz atmosphériques Processus & gaz spéciaux produits

EL = e
i martae

Marchés finaux Exemples d"applications produits Seuct dsineminue Sdiibiboni setesi
(% de LX) importantes - REEHAT e

Médical (ml

Carburant Snuéage
Production (19%) Carburant

Détectan des
fuites

Ingriage,
COUVETTUTE, pLEge

4 Données de sortie

garéification des
batssans

Laharataires
Santé himaine et sécuritd, productivits, qualité produit
Mains d'émissions de NOx, S0, COVs
Amélioration de
PR RN GTMINS moim MmO
energie SRR s deticacie FEPCOSHNR: | Swapislptucte
Enargétique

T e

Offrir de la valeur durable




Annexes - Données du groupe

Résumé des chiffres du groupe 2022-2023-2024 et 2025 disponibles sur les liens mentionnés ci-dessous

- Changement climatique

- Environnement

- Sécurité & Santé

- Personnel & Communauté

6/22/2026 Footer 56


https://assets.linde.com/-/media/global/corporate/corporate/documents/sustainable-development/2025-sustainable-development-report.pdf
https://assets.linde.com/-/media/global/corporate/corporate/documents/sustainable-development/2025-sustainable-development-report.pdf

Merci de votre attention

Linde France

Les Jardins du lou - Batiment 5
70 avenue Tony Garnier

CS 70021 i
69304 Lyon Cedex 07 - France o

Gaz industriels, scientifiques et alimentaires
Tél. 0826 081 212 (Service 0,15€/min + prix appel) =
www.linde-gas.fr, commandes gaz en ligne : - WA | inde-g:

Gaz médicaux '
Tél. 0810421 000 (Service 0,06 €/n
www.linde-healthcare.fr, comnr

serviceclient.fr@linde.co

Making our world more productive


http://www.linde-gas.fr/
http://www.linde-gas.fr/shop
http://www.linde-healthcare.fr/
http://www.linde-healthcare.fr/shop

